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摘要

    本局近8年歲入預算各項收入合計平均值為3億2,004

萬元。於近五年中有三年高於平均值，另以近年發展趨

勢而言,有稍微增加。又近8年歲入決算各項收入合計平

均值為3億409萬元。於近五年中有四年高於平均值。歲

入來源主要以罰款及賠償收入占收入比率最高，約占77%

，其次為其他收入，約占13%。

　　本局近8年歲出決算各項支出合計平均值為17億

2,419萬元。另以近年發展趨勢而言,有稍微增加。

    本局近8年歲出決算充實警勤設備平均值為9,640萬

元，於近五年全部低於平均值。108年歲出決算數為17億

2,967萬4,772元，其中以行政管理12億7,529萬7,641元

為最高，占歲出決算73.73%；其次為統籌支撥科目2億

625萬877元，占歲出決算11.92%；再次之為充實警勤設

備9,372萬3,397元，占歲出決算5.42%。



一、前言

    本篇分析以近年來的預決算數為基礎資料，繪圖分析

以展現整體施政重點之演變，可建立觀者對整體局勢評估

與宏觀建立。(茲因公務會計系統由民國100年啟用，故資

料取用亦自100年起算。)

　　主(會)計單位基於對預決算編製之管控，依各縣(市)

地方政府總預(決)算編製作業相關原則及應行注意事項規

定辦理預決算編製事宜，於是以<歲入來源>與<歲出用途

><歲出計畫>相對於各項施政重點項目予以彙整繪圖分析

，並可經由長期時間資料建立宏觀洞見的能力。

　　經由觀察近年之預決算資料，可以看出歷年之政策性

差異，以作為整體考量與調整之依據。因此本次分析可提

供各業務單位對其本身定位之思考，經由整理完成之圖表

分析，促使各單位主管與承辦同仁對預算資源分配的瞭解

，掌握社會經濟局勢的變遷，進而增進本縣施政重點與行

政資源的有效運用。
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二、分析
  　新竹縣政府警察局 (以下簡稱「本局」) 108年度歲入預算為4億94

萬9,000元，其中以罰款及賠償收入3億2,150萬元為最高，占80.18%。

其次為其他收入4,654萬元，占歲入預算11.61%。再次之為補助及協助

收入3,111萬9,000元，占歲入預算7.76%。其餘規費收入及財產收入等

合計為179萬元，僅占歲入預算0.45%。(如圖一)

  　本局108年度歲入決算為3億8,626萬8,610元，其中以罰款及賠償收

入2億9,594萬8,393元為最高，占76.62%。其次為其他收入4,897萬

5,247元，占歲入決算12.68%。再次之為補助及協助收入3,800萬7,119

元，占歲入決算9.84%。其餘規費收入及財產收入等合計為333萬7,851

元，僅占歲入決算0.86%。(如圖二)

  　本局108年度歲入決算較預算數共計減少1,468萬390元，約為

3.66%。其中罰款及賠償收入決算與預算比較，減少2,555萬1,607元，

約為7.95%。其他收入與預算比較，增加243萬5,247元，約為5.23%。補

助及協助收入與預算比較，增加688萬8,119元，約為22.13%。規費收入

及財產收入等併計與預算比較，增加154萬7,851元，約為86.47%。

罰款及賠

償收入,  

321,500,00
0 , 80.18% 

其他收入,  

46,540,000 
, 11.61% 

補助及協

助收入,  

31,119,000 
, 7.76% 

規費收入,  

1,172,000 , 
0.29% 

財產收入,  

618,000 , 
0.15% 

圖一、新竹縣政府警察局                              

108年度歲入預算數 

單位：元,% 
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圖二、新竹縣政府警察局                              

108年度歲入決算數 

單位：元,% 
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  　本局近8年歲入預算各項收入合計平均值為3億2,004萬元。於近五

年中有三年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情形。

又本局近8年歲入決算各項收入合計平均值為3億409萬元。於近五年中

有四年均是高於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的情形。

(如圖三)

  　本局近8年歲入預算罰款及賠償收入平均值為2億7,805萬元。於近

五年中有三年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情

形。又本局近8年歲入決算罰款及賠償收入平均值為2億5,736萬元。於

近五年中有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加

的情形。(如圖四)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲入預算     26,341 26,751 28,451 28,893 31,396 36,373 37,733 40,095 

歲入決算     23,405 26,766 25,845 31,281 23,744 38,041 35,566 38,627 
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圖三、本局近年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<各項收入合計>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲入預算     23,603 23,566 25,599 25,599 27,598 32,180 32,150 32,150 

歲入決算     20,351 23,615 22,694 27,273 19,980 32,905 29,478 29,595 
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圖四、本局近年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<罰款及賠償收入>> 
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  　本局近8年歲入預算規費收入平均值為122萬元。於近五年中有三年

低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。又本局近8

年歲入決算規費收入平均值為158萬元。於近五年中有三年低於平均值

，以發展趨勢而言，近年有逐步增加的情形。(如圖五)

  　本局近8年歲入預算財產收入平均值為64萬元。於近五年全部低於

平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。又本局近8年歲

入決算財產收入平均值為67萬元。於近五年中有三年低於平均值，另以

近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。(如圖六)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲入預算     132 132 132 106 106 126 126 117 

歲入決算     146 178 149 125 128 140 177 227 
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圖五、本局近年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<規費收入>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲入預算     82 82 82 57 57 57 38 62 

歲入決算     94 64 64 75 40 38 57 107 
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圖六、本局近年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<財產收入>> 
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  　本局近8年歲入預算其他收入平均值為3,530萬元。於近五年中有四

年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。又本

局近8年歲入決算其他收入平均值為3,828萬元。於近五年中有三年高於

平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的情形。(如圖七)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲入預算     2,525 2,971 2,638 3,131 3,635 4,010 4,679 4,654 

歲入決算     2,814 2,910 2,937 3,809 3,597 4,959 4,701 4,898 
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圖七、本局近年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<其他收入>> 
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  　本局 108年度歲出決算為17億2,967萬4,772元，其中以人事費14億

8,836萬8,665元為最高，占86.05%。其次為業務費1億4,701萬6,710元

，占歲出決算8.50%。再次之為設備及投資9,372萬3,397元，占歲出決

算5.42%。其餘奬補助費(經常門)為56萬6,000元，僅占歲出決算

0.03%。(如圖八)

  　本局107年度歲出決算為17億1,294萬6,941元，其中以人事費14億

6,548萬3,117元為最高，占85.55%。其次為業務費1億5,934萬238元，

占歲出決算9.30%。再次之為設備及投資8,754萬9,586元，占歲出決算

5.11%。其餘奬補助費(經常門)為57萬4,000元，僅占歲出決算0.03%。

(如圖九)

  　本局108年度歲出決算較上年度決算共計增加1,672萬7,831元，約

為0.98%。其中人事費決算增加2,288萬5,548元，約為1.56%。業務費決

算減少1,232萬3,528元，約為7.73%。設備及投資決算增加617萬3,811

元，約為7.05%。奬補助費(經常門)為與上年度比較，減少8,000元，約

為1.39%。
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圖八、新竹縣政府警察局                              

108年度歲出決算數 

單位：元,% 
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圖九、新竹縣政府警察局                              

107年度歲出決算數 

單位：元,% 
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  　本局近8年歲出決算各項支出合計平均值為17億2,419萬元。於近五

年中有四年均是低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情

形。而以環比指數觀查歲出決算變動情形，各項支出合計108年度環比

指數為101.0%，較上年度增加1.0%,而107年度則較106年度增加3.1%。

(如圖十)

  　本局近8年歲出決算人事費平均值為14億6,239萬元。於近五年中有

三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環

比指數觀查歲出決算變動情形，人事費108年度環比指數為101.6%，較

上年度增加1.6%,而107年度則較106年度增加3.2%。(如圖十一)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     178,148 175,061 182,888 167,681 165,156 166,157 171,295 172,967 

環比指數     -  98.3% 104.5% 91.7% 98.5% 100.6% 103.1% 101.0% 
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50,000  

100,000  

150,000  

200,000  
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年度 

圖十、本局近年歲出決算數按用途別分之趨勢圖 

<<各項支出用途合計>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     149,345 146,962 146,287 145,962 144,030 141,942 146,548 148,837 

環比指數     -  98.4% 99.5% 99.8% 98.7% 98.6% 103.2% 101.6% 

0  
20,000  
40,000  
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圖十一、本局近年歲出決算數按用途別分之趨勢圖 

<<人事費>> 
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  　本局近8年歲出決算業務費平均值為1億4,928萬元。於近五年中有

三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環

比指數觀查歲出決算變動情形，業務費108年度環比指數為92.3%，較上

年度減少7.7%,而107年度則較106年度增加8.2%。(如圖十二)

  　本局近8年歲出決算奬補助費(經常門)平均值為1,610萬元。於近五

年中有四年均是低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情

形。而以環比指數觀查歲出決算變動情形，奬補助費(經常門)108年度

環比指數為98.6%，較上年度減少1.4%,而107年度則較106年度減少

53.5%。(如圖十三)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     14,823 14,092 15,799 13,692 15,665 14,725 15,934 14,702 

環比指數     -  95.1% 112.1% 86.7% 114.4% 94.0% 108.2% 92.3% 
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5,000  

10,000  

15,000  
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年度 

圖十二、本局近年歲出決算數按用途別分之趨勢圖 

<<業務費>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     2,968 3,002 3,220 3,314 139 123 57 57 

環比指數     -  101.2% 107.3% 102.9% 4.2% 88.8% 46.5% 98.6% 

0  

500  

1,000  

1,500  
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年度 

圖十三、本局近年歲出決算數按用途別分之趨勢圖 

<<獎補助費(經常門)>> 
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  　本局近8年歲出決算設備及投資平均值為9,640萬元。於近五年全部

低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環比指

數觀查歲出決算變動情形，設備及投資108年度環比指數為107.1%，較

上年度增加7.1%,而107年度則較106年度減少6.5%。(如圖十四)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     11,012 11,004 17,583 4,713 5,322 9,366 8,755 9,372 

環比指數     -  99.9% 159.8% 26.8% 112.9% 176.0% 93.5% 107.1% 
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10,000  

15,000  

20,000  
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年度 

圖十四、本局近年歲出決算數按用途別分之趨勢圖 

<<設備及投資>> 
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  　本局108年度歲出決算為17億2,967萬4,772元，其中以行政管理12

億7,529萬7,641元為最高，占73.73%。其次為統籌支撥科目合計2億625

萬877元，占歲出決算11.92%。再次之為充實警勤設備9,372萬3,397元

，占歲出決算5.42%。又次之為交通管理4,032萬5,305元，占歲出決算

2.33%。其餘警備車輛管理及綜理行政工作等合計為1億1,407萬7,552元

，占歲出決算6.60%。(如圖十五)

  　本局107年度歲出決算為17億1,294萬6,941元，其中以行政管理12

億4,526萬112元為最高，占72.70%。其次為統籌支撥科目合計2億1,342

萬694元，占歲出決算12.46%。再次之為充實警勤設備8,754萬9,586元

，占歲出決算5.11%。又次之為交通管理3,912萬4,738元，占歲出決算

2.28%。其餘事務管理及警備車輛管理等合計為1億2,759萬1,811元，占

歲出決算7.45%。(如圖十六)
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充實警勤
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0.76% 

資訊工作 

0.41% 

勤務指揮

中心 

0.17% 
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圖十五、新竹縣政府警察局                              

108年度各工作計畫歲出決算比例 
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圖十六、新竹縣政府警察局                              

107年度各工作計畫歲出決算比例 
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  　本局近8年歲出決算<行政管理>平均值為12億5,016萬元。於近五年

中有四年均是低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情

形。而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<行政管理>108年度環比指

數為102.4%，較上年度增加2.4%,而107年度則較106年度增加3.5%。(如

圖十七)

  　本局近8年歲出決算<警備車輛管理>平均值為2,697萬元。於近五年

全部低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環

比指數觀查歲出決算變動情形，<警備車輛管理>108年度環比指數為

95.5%，較上年度減少4.5%,而107年度則較106年度增加6.8%。(如圖十

八)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     130,948  128,196  126,350  123,052  119,213  120,317  124,526  127,530  

環比指數     -    97.9% 98.6% 97.4% 96.9% 100.9% 103.5% 102.4% 
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圖十七、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<行政管理>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     3,277 3,272 3,031 2,396 2,260 2,379 2,541 2,426 

環比指數     -    99.8% 92.7% 79.0% 94.3% 105.2% 106.8% 95.5% 
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圖十八、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<警備車輛管理>> 
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  　本局近8年歲出決算<會計工作>平均值為13萬元。於近五年中有四

年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情形。而以

環比指數觀查歲出決算變動情形，<會計工作>108年度環比指數為93.3%

，較上年度減少6.7%,而107年度則較106年度減少4.9%。(如圖十九)

  　本局近8年歲出決算<人事工作>平均值為71萬元。於近五年中有三

年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<人事工作>108年度環比指數為101.2%，

較上年度增加1.2%,而107年度則較106年度減少4.2%。(如圖二十)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     13  13  15  14  15  14  13  12  

環比指數     -  94.9% 120.8% 95.1% 101.7% 95.0% 95.1% 93.3% 
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圖十九、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<會計工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     58  55  73  64  66  88  84  85  

環比指數     -  95.4% 131.5% 88.2% 103.8% 132.1% 95.8% 101.2% 
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圖二十、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<人事工作>> 
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  　本局近8年歲出決算<綜理行政工作>平均值為2,236萬元。於近五年

中有三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而

以環比指數觀查歲出決算變動情形，<綜理行政工作>108年度環比指數

為103.3%，較上年度增加3.3%,而107年度則較106年度增加1.6%。(如圖

廿一)

  　本局近8年歲出決算<事務管理>平均值為2,523萬元。於近五年中有

三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環

比指數觀查歲出決算變動情形，<事務管理>108年度環比指數為59.1%，

較上年度減少40.9%,而107年度則較106年度增加30.3%。(如圖廿二)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     2,228 2,331 2,331 2,309 2,247 2,103 2,137 2,207 

環比指數     -  104.6% 100.0% 99.0% 97.3% 93.6% 101.6% 103.3% 
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圖廿一、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<綜理行政工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     2,729 1,769 3,112 1,995 3,561 2,286 2,979 1,760 

環比指數     -  64.8% 175.9% 64.1% 178.5% 64.2% 130.3% 59.1% 
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圖廿二、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<事務管理>> 
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  　本局近8年歲出決算<資訊工作>平均值為634萬元。於近五年中有三

年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<資訊工作>108年度環比指數為99.6%，較

上年度減少0.4%,而107年度則較106年度增加11.5%。(如圖廿三)

  　本局近8年歲出決算<公關工作>平均值為60萬元。於近五年中有三

年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<公關工作>108年度環比指數為99.9%，較

上年度減少0.1%,而107年度則較106年度減少4.2%。(如圖廿四)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     551  633  626  598  595  643  718  715  

環比指數     -  114.7% 98.9% 95.6% 99.4% 108.2% 111.5% 99.6% 
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圖廿三、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<資訊工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     61  59  62  58  67  62  60  59  

環比指數     -  95.8% 105.6% 93.8% 114.8% 93.2% 95.8% 99.9% 
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圖廿四、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<公關工作>> 
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  　本局近年歲出決算<法制工作>平均值為11萬元，為於104年新增工

作計畫，而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<法制工作>108年度環

比指數為100.3%，較上年度增加0.3%,而107年度則較106年度減少

7.2%。(如圖廿五)

  　本局近年歲出決算<政風工作>平均值為22萬元，為於104年新增工

作計畫，而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<政風工作>108年度環

比指數為113.4%，較上年度增加13.4%,而107年度則較106年度減少

14.2%。(如圖廿六)

104 105 106 107 108 

歲出決算           13  12  12  11  11  

環比指數           -  92.8% 103.0% 92.8% 100.3% 
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圖廿五、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<法制工作>> 
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0  

5  

10  

15  

20  

25  

30  
萬元 

年度 

圖廿六、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<政風工作>> 
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  　本局近8年歲出決算<行政工作>平均值為58萬元。於近五年中有三

年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<行政工作>108年度環比指數為99.6%，較

上年度減少0.4%,而107年度則較106年度減少4.2%。(如圖廿七)

  　本局近8年歲出決算<外事工作>平均值為32萬元。於近五年中有四

年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以

環比指數觀查歲出決算變動情形，<外事工作>108年度環比指數為

111.4%，較上年度增加11.4%,而107年度則較106年度減少6.7%。(如圖

廿八)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     58  50  65  58  64  58  56  56  
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圖廿七、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<行政工作>> 
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歲出決算     31  30  33  31  35  34  32  36  
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圖廿八、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<外事工作>> 
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  　本局近8年歲出決算<保安工作>平均值為1,574萬元。於近五年中有

三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環

比指數觀查歲出決算變動情形，<保安工作>108年度環比指數為92.4%，

較上年度減少7.6%,而107年度則較106年度增加6.3%。(如圖廿九)

  　本局近8年歲出決算<保防工作>平均值為28萬元。於近五年中有三

年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<保防工作>108年度環比指數為100.5%，

較上年度增加0.5%,而107年度則較106年度減少24.9%。(如圖三十)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     1,343 1,642 1,743 1,555 1,493 1,583 1,683 1,555 

環比指數     -  122.3% 106.2% 89.2% 96.0% 106.0% 106.3% 92.4% 
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圖廿九、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<保安工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     32  31  36  35  30  26  20  20  

環比指數     -  97.0% 116.6% 96.3% 86.4% 87.4% 75.1% 100.5% 
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圖三十、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<保防工作>> 
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  　本局近8年歲出決算<督察工作>平均值為222萬元。於近五年中有四

年均是低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以

環比指數觀查歲出決算變動情形，<督察工作>108年度環比指數為

100.1%，較上年度增加0.1%,而107年度則較106年度減少3.4%。(如圖三

十一)

  　本局近8年歲出決算<交通管理>平均值為2,889萬元。於近五年全部

高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情形。而以環比指

數觀查歲出決算變動情形，<交通管理>108年度環比指數為103.1%，較

上年度增加3.1%,而107年度則較106年度增加6.8%。(如圖三十二)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     260  252  249  216  244  190  184  184  

環比指數     -  96.8% 98.6% 87.0% 112.5% 78.1% 96.6% 100.1% 
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圖三十一、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<督察工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     1,672 1,731 1,710 3,095 3,297 3,663 3,912 4,033 

環比指數     -  103.6% 98.8% 181.0% 106.5% 111.1% 106.8% 103.1% 
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圖三十二、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<交通管理>> 
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  　本局近8年歲出決算<刑事工作>平均值為1,185萬元。於近五年中有

四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而

以環比指數觀查歲出決算變動情形，<刑事工作>108年度環比指數為

101.6%，較上年度增加1.6%,而107年度則較106年度增加3.4%。(如圖三

十三)

  　本局近8年歲出決算<訓練工作>平均值為64萬元。於近五年全部高

於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環比指數

觀查歲出決算變動情形，<訓練工作>108年度環比指數為99.7%，較上年

度減少0.3%,而107年度則較106年度減少1.3%。(如圖三十四)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     999  994  1,235 1,111 1,286 1,250 1,292 1,313 

環比指數     -  99.5% 124.2% 90.0% 115.7% 97.2% 103.4% 101.6% 
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圖三十三、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<刑事工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     53  49  62  68  71  72  71  70  

環比指數     -  93.7% 125.6% 110.3% 103.1% 101.4% 98.7% 99.7% 
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圖三十四、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<訓練工作>> 
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  　本局近8年歲出決算<勤務指揮中心>平均值為214萬元。於近五年中

有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情形。

而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<勤務指揮中心>108年度環比指

數為114.8%，較上年度增加14.8%,而107年度則較106年度增加2.9%。

(如圖三十五)

  　本局近8年歲出決算<少年工作>平均值為221萬元。於近五年中有三

年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<少年工作>108年度環比指數為91.8%，較

上年度減少8.2%,而107年度則較106年度增加0.9%。(如圖三十六)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     138  154  235  142  230  255  263  302  

環比指數     -  112.1% 152.4% 60.3% 162.4% 110.9% 102.9% 114.8% 
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圖三十五、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<勤務指揮中心>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     223  221  220  202  226  232  234  215  

環比指數     -  99.2% 99.4% 91.7% 112.1% 102.5% 100.9% 91.8% 
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圖三十六、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<少年工作>> 

- 20 -



2

  　本局近8年歲出決算<民防行政管理>平均值為133萬元。於近五年中

有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情形。

而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<民防行政管理>108年度環比指

數為99.9%，較上年度減少0.1%,而107年度則較106年度減少3.9%。(如

圖三十七)

  　本局近8年歲出決算<鑑識工作>平均值為95萬元。於近五年中有三

年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環比

指數觀查歲出決算變動情形，<鑑識工作>108年度環比指數為100.1%，

較上年度增加0.1%,而107年度則較106年度減少55.4%。(如圖三十八)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     131  112  128  112  151  150  144  144  

環比指數     -  85.5% 114.6% 87.0% 135.5% 98.8% 96.1% 99.9% 
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圖三十七、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<民防行政管理>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     78  77  93  96  90  175  78  78  

環比指數     -  99.1% 120.7% 102.8% 94.2% 193.6% 44.6% 100.1% 
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圖三十八、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<鑑識工作>> 

- 21 -



2

  　本局近8年歲出決算<婦幼工作>平均值為40萬元。於近五年全部高

於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。而以環比指數

觀查歲出決算變動情形，<婦幼工作>108年度環比指數為100.3%，較上

年度增加0.3%,而107年度則較106年度減少5.1%。(如圖三十九)

  　本局近年歲出決算<防治工作>平均值為76萬元，為於104年新增工

作計畫，而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<防治工作>108年度環

比指數為97.0%，較上年度減少3.0%,而107年度則較106年度增加9.7%。

(如圖四十)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     42  35  43  41  44  43  40  40  

環比指數     -  83.4% 124.0% 94.2% 107.5% 97.7% 94.9% 100.3% 
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圖三十九、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<婦幼工作>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     -    -    -    49  49  90  99  96  

環比指數     -  -  -  -  99.9% 182.5% 109.7% 97.0% 
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圖四十、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<防治工作>> 
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  　本局近8年歲出決算<充實警勤設備>平均值為9,640萬元。於近五年

全部低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。而以環

比指數觀查歲出決算變動情形，<充實警勤設備>108年度環比指數為

107.1%，較上年度增加7.1%,而107年度則較106年度減少6.5%。(如圖四

十一)

  　本局近8年歲出決算<統籌支撥科目合計>平均值為2億2,680萬元。

於近五年中有三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的

情形。而以環比指數觀查歲出決算變動情形，<統籌支撥科目合計>108

年度環比指數為96.6%，較上年度減少3.4%,而107年度則較106年度增加

1.4%。(如圖四十二)

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     11,012 11,004 17,583 4,713  5,322  9,366  8,755  9,372  

環比指數     -  99.9% 159.8% 26.8% 112.9% 176.0% 93.5% 107.1% 
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圖四十一、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<充實警勤設備>> 

101 102 103 104 105 106 107 108 

歲出決算     22,180 22,326 23,824 25,635 24,467 21,043 21,342 20,625 

環比指數     -  100.7% 106.7% 107.6% 95.4% 86.0% 101.4% 96.6% 
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圖四十二、本局近年歲出決算數各工作計畫趨勢圖 

<<統籌支撥科目>> 
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三、結語
    全文計有四十二個圖，包含歲入預、決算及歲出決算等資料，分別

繪圖及詳列分析。其中歲入來源的比較分析，可得知本局不同的歲入來

源執行情形。而歲出決算數則以<用途別>及<工作計畫>分別比較，可得

知預算分配在人事費、業務費、獎補助費...等用途別的差異以及在各

個不同工作計畫間的差異。同時以近年的趨勢分析以顯示時間上的變動

，相信對於政府施政與決策可提供一定之參考與助益。
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