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1. 本年度歲入決算數355,664,862元(實收287,575,058元及應收數68,089,804元)、包括

罰鍰及賠償收入294,777,642元(含應收數60,907,943元)、規費收入1,765,370元、財

產收入574,305元、補助及協助收入11,536,463元(含應收數6,374,463元)、其他收入

47,011,082元(含應收數807,398元)。

2. 本年度歲出預算1,587,664,000元、各項補助費16,921,717元、退休及資遣給付

179,850,325 元、撫卹 金 16,648,652元， 合計 1,801,084,694元，決算數合計

1,712,946,941元，年度結餘88,137,753元。人事費結餘58,533,577元，業務費及獎

補助費結餘26,202,762元，資本門結餘3,401,414元。

3. 以前年度歲入轉入數276,619,118元，實現數69,445,047元（含罰款及賠償收入

68,413,220、其他收入1,031,827元）、減免(註銷)數1,200元、未結清數

207,172,871元。

4. 以前年度歲出轉入數131,621,716元，實現數113,438,434元（含一般行政46,518,224

元、警政業務9,821,645元、一般建築及設備57,098,565元）、減免(註銷)數

7,523,541元、未結清數10,659,741元。

(二)平衡表、資本資產表重要科目之金額：

1. 資產：現金26,475,179元、應收款項275,262,675元、存出保證金13,600元。

2. 負債：應付款項24,976,167元、存入保證金8,334,922元、應付代收款16,279,926

元、應付保管款1,860,331元。

3. 淨資產250,300,108元係資產負債淨額。

4. 固定資產：土地489,650,404元、土地改良物18,774元、房屋建築及設備537,418,908

元、機械及設備33,024,843元、交通及運輸設備68,281,658元、雜項設備90,783,261

元。無形資產5,480,504元。

一、財務報告之簡述：

(一)歲入、歲出預算執行情形：
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二、財務狀況之分析：

未來或有給付責任之揭露：無。

三、重要施政計畫執行成果之說明：

   (一)重要施政計畫執行成果：

    1、施政計畫重點：

(1)妥善規劃、靈活調度警備車輛，加強保養維修，適切管制車輛油料、俾

   充分而有效支援外勤警力維護治安。

(2)維修本局辦公廳舍、員警宿舍，改善辦公、居住品質，提升工作士氣。

(3)加強警用通訊裝備維護，以確保通信萬全。

(4)落實管考、推動研考，增進法治功能提高行政效率。

(5)遵循人事政策、法規，以激勵員警士氣提高工作效率。

(6)落實預算編列，撙節國家資源 ﹔彙整、分析統計資料，提供管理決策參考。

(7)統合事務管理，提高行政效率。

(8)管理資訊業務，推廣資訊教育增強電腦知能，有效協勤偵防，共享資源。

(9)引用服務理念、擴大服務視野，展現卓越服務品質塑造警察新形象。

(10)規劃督導督察行政工作，改善社會風氣。

(11)強化外僑管理，涉外案件管理，確保國家安全。

(12)強化保安警備措施，擴大民力運用，共同防制犯罪。

(13)嚴密機關保防，加強治安情報蒐集，維護社會安全。

(14)勵行勤(業)務督導考核，端正警察風紀，維護拱衛對象安全，提昇警察形象。

(15)加強戶口查察，增進警民關係。

(16)加強交通秩序管理，改善標誌、標線、號誌，使交通順暢。

(17)加強犯罪偵防，有效主動打擊消滅犯罪，保障民眾生活，維護社會治安。

(18)加強員警學科、術科訓練，充實體能與服勤技能，增進執行能力，有效

    達成任務。

(19)提昇勤務指揮管制功能，發揮勤務效率。
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(20)辦理兒童少年和婦女等保護扶助，以維當事人權益。

(21)強化防情作業能力，增進民防力量。

(22)充實警勤設備，提高行政效率。

    2、施政計畫執行成果：

       (1)確保社會安寧，端正社會風氣，消除髒亂，維持交通秩序，嚴密戶口查察，

          維持地方安寧。

       (2)打擊犯罪，取締遊民，維持社會秩序。

       (3)提高員警智能。

       (4)建立警察良好形象。

    (二)各項工作計畫實施情形：
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四、其他重要說明：

   (一)預決算統計分析。
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